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OZET

Bu béliimde, Ardahan Universitesi Cildir Meslek Yiiksekokulu 2024 Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu’nun (KiDR) hazirlanmas: siirecine yonelik temel bilgilere yer verilmistir. Bu baglamda
{iniversitemize ait Kurum I¢ Degerlendirme Raporu; 6z degerlendirme calismalarimizi
olgunluk diizeyiyle birlikte gosteren performans izleme ve degerlendirme ¢alismalarimizi takip
ettigimiz onemli bir rapordur. Artan kamu ve vakif {iniversiteleri sayilar1 da dikkate alinarak
cagimiz rekabet sartlarina uygun olarak siirdiiriilebilir rekabet avantaji kazanmak, egitim
ogretim de kaliteyi gerek nitelik gerekse nicelik olarak arttirmaya c¢alismak, yenilik¢i
iiniversitelerin basinda yer almak, kurumsal akreditasyona sahip olmak ve Oncii iiniversiteler
arasmna girmek hedeflenmistir. Bu baglamda Kalite Giivence Komisyonu, Kurum Ig
Degerlendirme Raporunu hazirlamay1 gerekli gdrmiistiir.

Cildir MYO Kurum I¢ Degerlendirme (KIDR); kurumun y1l icerisindeki faaliyetlerini izlemek,
degerlendirmek, Kurumsal Dis Degerlendirme Programi/Kurumsal Akreditasyon
Programi/izleme Programi siireglerinde esas alinmak iizere yiiksekokulumuz kalite giivence
komisyonu tarafindan diizenli olarak hazirlanmis ve seffaf yonetim anlayisimizin bir geregi
olarak yayimlanmistir. Bu raporun hazirlanmasindaki en biiyiik amag iiniversitemizin gii¢lii ve
gelismeye acik yOnlerinin taninmasina ve bu konuda gerekli iyilestirme siireglerine katki
saglamaktir.

Hazirlamis oldugumuz raporda rektorliigiimiiz ve yiliksekokulumuz misyon, vizyon ve
hedefleriyle uyumlu olarak; kalite giivence sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katk1 ve yonetim siireglerinde sahip oldugu kendi kaynaklarini ve yetkinliklerini nasil
planladig1 ve nasil yonettigi anlatilmaya calisilmigtir. Bu yoniiyle iiniversitemizin bu raporu
paydaslarla iletisim, 6z degerlendirme ¢alismalar1 ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin
yayginlastirilmast amaciyla da paylasilmaktadir. Raporun hazirlanma siirecinde kalite
komisyonu c¢alismalarinda seffaflik, egitim ve bilgilendirme toplantilar1 da siire¢ igerisinde
gerceklestirilmistir. Boylelikle iiniversitemiz genelinde KIDR siiriim 3.2 &lgiitleriyle ilgili
stirecler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil gerceklestirildigi, i¢c kalite glivencesi
sisteminde gii¢lii ve iyilesmeye agik alanlarin neler oldugu aktarilmaya ¢alisilmstir.

Bu KIDR ( Oz Degerlendirme Raporu); Ardahan Universitesi’nin Egitim-Ogretim, Toplumsal
Katki, Kalite Giivence, Arastirma-Gelistirme, Kurumsal Yonetim kalitesini i¢ ile dis
paydaslardan elde edilen geri bildirimler dogrultusunda ifade ederek yiiksekdgretimdeki kalite
ve giivence uygulamalarimizi artirarak kurum genelinde sahiplenmesini ayrica gergeklesen

hizli ve koklii degisimlere ayak uydurabilmemiz i¢in uygulanmasi gereken stratejik



gereksinimleri degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Raporun ortaya ¢ikarmis oldugu giiclii
ve zayif yonler yonetim tarafindan irdelenmekte ve bu konuda gerekli aksiyonlar alinarak
gerekli giincellemeler siire¢ igerisinde imkanlar ve biitce dahilinde gerceklestirilmektedir.
Ortaya ¢ikarilan raporun mevcuttaki sorunlari tespit etmesi veya ¢ozmesi beklenmemektedir.
Ancak iyilestirme yolunda 6nemli rehberlerden birisi olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.
Biitiin bunlar dikkate alindiginda bu raporun temel amaci; yiikksekokulumuzu ¢agimizin ve
gelecegin rekabet kosullariyla uyumlu hale getirilmesi yoniiyle degerlendirmede bulunarak
bolgesel anlamda kaliciligimizi arttirarak iiniversitemizin siirdiiriilebilir rekabet¢i yoniine
anlaml katkilar saglamasidir. Bu dokiimanda sunulan bilgiler Cildir Meslek Yiiksekokulu
akademik ve idari birimlerini kapsamaktadir. Rapor, Yiksekokul Kalite Giivence
Komisyonu’nun ilgili iiyeleri tarafindan istekli i¢ ve dis paydaslarin Onerileri de dikkate
alinarak hazirlanmistir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR); kurumumuzun yillik i¢ degerlendirme siireclerini
izleyerek Ardahan Universitesi, C1ldir Meslek Yiiksekokulu Kalite Giivence Alt Komisyonu
tarafindan hazirlanmistir. Tablo 1°de Meslek Yiiksekokulu Kalite Giivence Alt Komisyonu ve
Temsilcilerine ait bilgiler yer almaktadir.

Hukuk Béliimii/Adalet Programi ve Sosyal Hizmetler Programi, Birim I¢ Degerlendirme
Raporu (BIDR)’1n amaci yapilan analizler sonucunda birimin mevcut durumunu ortaya koyarak
icinde bulunulan siirece yonelik Onleyici ve iyilestirici faaliyetlerin ger¢eklesmesinin
saglanmaktir. 2024 y1l1 icerisinde birimin faaliyetleri BIDR kapsaminda; Liderlik, Y®onetisim
ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katk1 olmak iizere dort

alt alanda incelenerek ilgili faaliyetlere yonelik kanitlar rapor i¢erisinde sunulmustur.



Tablo 1. Cildir Meslek Yiiksekokulu Kalite Giivence Alt Komisyonu ve Temsilciler

Unvam, Adi1 Soyadi Gorevi E-posta Adresi Dahili
Dr.Ogr.Uyesi O.Cenap Baskan omercenapozdemir@ardahan.edu.tr 6001
Ozdemir

Ogr. Gor. K. Giircan Ertekin ~ Uye kemalgurcanertekin@ardahan.edu.tr 6076
Ogr. Gér. B. Giingor Kaya Uye birsenkaya@ardahan.edu.tr 6002
Ogr. Gor. H. Alparslan Celik  Uye hayrettinalparslancelik@ardahan.edu.tr 6076

Ogr. Gér. Hamza Aydemir Uye hamzaaydemir@ardahan.edu.tr 6002
Ogr. Gor. Metin Bulu Uye metinbulu@ardahan.edu.tr 6002
Ogr. Gor. Kenan Demirbag Uye kenandemirbag@ardahan.edu.tr 6005
Dr. Ogr. Uyesi Onur Celik Uye onurcelik@ardahan.edu.tr 6003
Ogr. Goér. Feryat Bulut Uye feryatbulut@ardahan.edu.tr

Dr.Ogr.Uyesi Burak Uye burakkaraoglan@ardahan.edu.tr 6005
Karaoglan

Ogr. Gor. Ahmet Ilteris Yalin ~ Uye ahmetilterisyalin@ardahan.edu.tr

1. lletisim Bilgileri

Miidiir : Dr. Ogr. Uyesi, Omer Cenap Ozdemir

Miidiir Yard. : Dr. Ogr. Uyesi Onur CELIK

Miidiir Yard. : Ogr. Gor. Metin BULU

Cildir MYO lletisim Adresi: Cildir Meslek Yiiksekokulu 75400 Cildir/ARDAHAN

2. Tarihsel Gelisim

Yetismis insan giiciine sahip olmanin 6n kosullarindan birisi gii¢lii bir ekonomik kalkinmay1
saglamis olmaktir. Giiclii bir ekonomiye sahip olmak i¢in ¢agin gereksinimlerine uygun olarak
degisime ve gelisime Onciiliik etmeniz gerekir. Rakiplerinizden 6nde olmaniz, gelecege yon
vermeniz adina 6nemli oldugu gibi dikkate alinmaniz agisindan kaginilmaz bir unsurdur. Cagin
gereksinimlerine ayak uydurabilen kurum ve kuruluslar, tarihsel siire¢ igerisinde basarilari
devamli yakalamislardir. Basarinin odagi insan olunca, kazanilan ve kazanilacak olan bilgiler

streklilik arz eder. Siirekliligin devamlilik gosterebilmesi, egitimin dallarindan birisi olan



mesleki egitimin gerekliligidir. Mesleki egitim ise kazanilan birikimlerin bilgi ve gelismis
teknoloji ile harmanlanarak 6grencilere ve sonrasinda bolge, iilke ve tiim diinyaya aktarilmasi
sonucunda, gelecegi daha iyi yasamak ve yasanabilir hale getirmektir. Gelisim ve degisim
bilinci ile kurulmus olan Cildir Meslek Yiiksekokulunun amaci; 6grencilere mesleki bilgiler
vermek ve sosyal yonlerinin gelismesine olanak hazirlayarak bagimsiz diisiinebilen, gerekli
aragtirmalar1 yapabilen, dogru kararlar verebilen ve yaratict diisiinceye sahip olan ¢agdas bir
birey olarak onlar1 topluma kazandirmaktir.

Cildir Meslek Yiiksekokulu 2010 yilinda, 22.05.2008 tarihli 5765 sayili “Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin
Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye Kanun Hiikmiinde Kararname Ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile
kurulmustur. Yiiksekokul, Hukuk Boéliimii biinyesindeki Adalet Programini, Sosyal Hizmet
biinyesindeki Sosyal Hizmetler Programi, Yonetim ve Organizasyon Boliimii blinyesindeki
Lojistik Programin aktif olarak siirdiirmekte olup, Otel ve Konaklama Hizmetleri B6liimiine
su an 6grenci alinmamaktadir.

Yiiksekokulumuz’da, Adalet ve Sosyal Hizmetler Programi olmak iizere iki boliim vardir.
Adalet Programi, 2019-2020 yilinda ilk 6grenci alimimi yaparak egitim-6gretim faaliyetine
baglamistir. Béliimde 2 Dr. Ogr. Uyesi, 3 Ogr. Gor. Gorev yapmaktadir. Sosyal Hizmetler
Programi, 2019-2020 y1linda ilk 6grenci alimini yaparak egitim-6gretim faaliyetine baglamistir.
Béliimde 1 Dr. Ogr. Uyesi, 3 Ogr. Gér. Gérev yapmaktadir.

Cildir Meslek Yiiksekokulu belirli mesleklere yonelik ara insan giicii yetistirmeyi amaclayan
dort yaryillik egitim-6gretim veren bir meslek yiiksekdgretim kurumudur. Bunun yaninda
iilkemizin nitelikli ara insan giiciine olan gereksinimi de hat safhadadir. Tarimin, endiistrinin,
sosyal hizmet alanlarinin gereksinim duydugu nitelikli ara insan giiciine olan gereksinimi de
hat sathadadir. Tarimin, endiistrinin, sosyal hizmet alanlarinin gereksinim duydugu nitelikli ara
insan giicli yetistiren tek kaynak meslek liselerinin yaninda meslek yiiksekokullaridir. Cildir
Meslek Yiiksekokulu meslek unvanina sahip meslek adami yetistirmeyi gorev edinmistir.
Meslege hazirlanma, meslegin gerekli kildig1 bilgi ve becerileri arttirma ve mesleki becerilerini
gelistirme amach derslerin yiiriitilmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili temel ilke, kural ve
yontemler; Ardahan Universitesi Egitim Yonergesine gore yapilir. Cildir Meslek Yiiksekokulu
2010 yilinda kurulmus olup 2011-2012 Egitim Ogretim déneminde ilk 6grencilerini almaya

baslamustir.



3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Misyonumuz, 6grenci merkezli bir yaklagimla, yasam boyu 6grenmeyi ilke edinmek. Bilimsel
yontemlerle ve toplumsal sorumluluk bilinciyle bireylerin ve toplumun ihtiyaglarina yonelik
bilgi ve hizmet modelleri sunarak sosyal refahin gelistirilmesini saglamak. Cagdas degerler
perspektifinde, basta hukuk ve adalet alanlar1 olmak iizere kamu ve 6zel sektoriin ihtiyag
duydugu alanlarda nitelikli ara ve aranan elemanlar1 yetistirebilmek, uygulamanin ve giincel
alanlarin ihtiyaclart dogrultusunda adalet hizmetlerinin hizli ve etkili olarak yerine
getirilmesine katki saglamaktir. Yine bolge ihtiyaglar1 kapsaminda uzmanlagtigimiz alanlarda
yenilik¢i projeler lreterek, egitimin kalitesini arttirmak. Ulusal ve uluslararasi sorunlara
duyarli, aranan niteliklerde kalifiyeli bireyler yetistirmek. Bolgemizde mevcut sorunlara
coziimler liretmek ve yenilik¢i yaklagimlar tiretmek.

Vizyon

Hukuk, adalet ve sosyal hizmetler alaninda giincel bilgiler ile donatilmis nitelikli elemanlar
yetistiren, bilimsel ve akademik etkinliklere katilim ile kendini yenileyen, ihtiya¢ duyulan
ozelliklere sahip kisileri donanimli bir bigimde yetistirebilmek i¢in kamu ve 6zel sektdrdeki
paydaslar ile siirekli etkilesimde bulunan, 6grenciler yetistirmektir.

Temel Degerlerimiz

Adalet Programinin temel aldig1 degerler:

Yargmin bagimsizhifi ve tarafsizhgina saygi, Insan hak ve ozgiirliiklerine saygi, Hukuki
giivenlik, Ehliyet ve liyakate baglilik, Halkin beklentilerine duyarlilik, Calisanlarina giiven ve
saygi, Seffaflik ve hukuki 6ngoriilebilirlik, Yenilige ve teknolojik gelismelere agiklik.

Sosyal Hizmetler Programinin temel aldig1 degerler:

Kisilerarasi esitligi, Sosyal adaleti, Insan haklarini, Etik degerlere baglhiligi, Katilimciligs,
Seffafligi, Dayanismay1, Hakkaniyeti, Hesap verebilirligi, Akademik diislinceyi ve 6zgiirligu,
Sosyal sorumlulugu, Girisimciligi, Bilimsel yaklagimi ilke edinmistir.

Kanaitlar:

Ardahan Universitesi CMYO Genel Bilgiler

Ardahan Universitesi CMYO Kalite Komisyonu



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurumda organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iligkileri; gérev tanimlari, is akis
siiregleri vardir ve gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmakta ve igleyisin
paydaslarca bilinirligi saglanmaktadir. Yine komisyonlar eliyle kurum igerisinde akademik
personelin yonetim faaliyetlerine katilimi tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan ve
siiregleriyle uyumlu yonetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.

Kanitlar

A.1.1.1. Ardahan Universitesi Organizasyon Semasi

A.1.1.2. Cildir MYO Organizasyon Semast

A.1.1.3. Cildir MYO Komisyon ve Koordinatorliikler

A.1.1.4. Cildir MYO Gorev ve Sorumluluklar

A.1.15. Cildir MYO Yiiksekokul Ydnetim Kurulu

A.1.1.6. Cildir MYO Yiiksekokul Kurulu
A.1.1.7. Cildir MYO Danisma Kurulu

A.1.2. Liderlik
Kurumda, liderlik anlayis1 gelismekte ve kuruma, koordinasyon Kkiiltlirii yerlesmektedir.
Liderler kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki
paylagimini, iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bigimde
yonetmektedir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim agi
olusturulmustur.
Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriinlin gelisimini destekleyen
etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kanitlar

e A12.1 Cildir MYO Komisyon ve Koordinatorliikler

e A.1.2.2.cildir_myo_akademik_ve_idari_personel_icin_olusturulmus_iletisim_kanallar

1 (Cildir MYO WhatsApp Grubu, Hukuk Boliimii WhatsApp Grubu)

e A.1.2.3.Cildir MYO Yiiksekokul Kurulu
e A.124. Cildir MYO Danisma Kurulu



https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/teskilat_semasiv2.jpg
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/organizasyon-semasi/15447
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyon-ve-koordinatorlukler/15445
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/gorev-ve-sorumluluklar/15448
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/yuksekokul-yonetim-kurulu/15444
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/yuksekokul-kurulu/15443
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/yuksekokul-danisma-kurulu/17397
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyon-ve-koordinatorlukler/15445
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/yuksekokul-kurulu/15443
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/yuksekokul-danisma-kurulu/17397

e A.1.25 Cildir MYO Kalite YOonetim Sistem Belgesi

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Gelecege uyum icin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek {izere
degisim yonetimi olgunluk seviyesinde uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2
Kurumda degisim ihtiyac1 olgunluk seviyesinde belirlenmistir.
Kanitlar

e A.1.3.1. Cildir MYO Kalite Kurulu Raporlari
e A.1.3.2 Stratejik Plan
e A.1.3.3.Cildir MYO Birim Faaliyet Raporu

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

PUKO c¢evrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye
girecegi planlanmig, akis semalart belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir. I¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi
ve gelistirilmesinde etkin rol almak, program akreditasyonu siireglerine destek vermek tizere
Yiiksekokul Kalite Kurulu olusturulmustur. Kuruma ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika
ayrintilarinin yer aldig erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman bulunmaktadir. Kurumun
Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalari tanimlidir, kurum ¢alisanlarinca bilinir. Komisyon
i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program
akreditasyonu stireclerine destek verir. Komisyon gerceklestirilen etkinliklerin sonuglarini
degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

Olgunluk Diizeyi: 4

I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir. I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil

olarak yiritilmektedir.
Kanitlar

A.1.4.1. Universite Bilgi Yonetim Sistemi

A.1.4.2. Cildir MYO Gorev ve Sorumluluklar

A.1.4.3. Cildir MYO Kalite Kurulu

A.1.4.4. Cildir MYO Kalite ve Akreditasyon Y Onergesi
A.1.4.5. Cildir MYO Kalite Elcisi El Kitabi

A.1.4.6. Cildir MYO Kalite Komisyonu Calisma Gruplari
A.1.4.7. Cildir MYO Dis Paydaslar

A.1.4.8. Cildir MYO Birim Faaliyet Raporu



https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/en-iso-9001-2015-kalite-yonetim-sistem-belgesi/18260
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-kurulu-raporlari/17401
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/stratejik-plan/17483
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/cildir-myo-birim-faaliyet-raporu/17706
https://ubys.ardahan.edu.tr/
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/gorev-ve-sorumluluklar/15448
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-kurulu/15446
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-ve-akreditasyon-yonergesi/17481
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-elcisi-el-kitabi/17482
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-komisyonu-calisma-guruplari/17674
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/dis-paydaslar/17400
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/cildir-myo-birim-faaliyet-raporu/17706

e A.149. Cildir MYO Kalite Yonetim Sistem Belgesi

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi
tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik olarak
atilmaktadir. Kurum web sayfas1 dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir;
bunun saglanmasi igin gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik
kavramlarmin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur.
Olgunluk Diizeyi: 3
Kurum tanimhi siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletmektedir.
Kanitlar

e A.15.1. Ardahan Universitesi Web Sayfasi

e A.15.2.Cildir MYO Web Savyfasi
e A.15.3. Cildir MYO Instagram Sayfasi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumun misyonu ve vizyonu, amag ve gelecekteki hedef anlaminda tanimlanmigtir. Bu tanim,
kurum calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Kuruma 6zeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak
icin yol gostericidir. Kalite glivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari,

merkezi kurgu ve birimlere erisimi agiklanmustir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e A.2.1.1. Cildir MYO Misyon ve Vizyon

e A.2.1.2.Cildir MYO Kalite ve Akreditasyon YoOnergesi

e A.2.1.3.Cildir MYO Kalite El¢isi El Kitabi

e A.2.1.4.Cildir MYO Kalite Komisyonu Calisma Gruplari

A.2.2. Stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: 2

Stratejik Plan kiiltiiri ve gelenegi vardir, mevcut dénemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli
amaclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi,
sorumlular1, mali kaynaklar1 bulunmaktadir.


https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/en-iso-9001-2015-kalite-yonetim-sistem-belgesi/18260
https://www.ardahan.edu.tr/
https://cildir.ardahan.edu.tr/
https://www.instagram.com/cildir_meslek_yuksekokulu/
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/misyon-ve-vizyon/17399
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-ve-akreditasyon-yonergesi/17481
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-elcisi-el-kitabi/17482
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-komisyonu-calisma-guruplari/17674

Kanitlar

e A221. Stratejik Plan

A.2.3. Performans yonetimi

Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans
gostergeleri tanimlanmis ve paylasilmistir. Yillar i¢inde nasil degistigi takip edilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanzitlar

e A.2.3.1. Sosyal Hizmetler Akademik Tesvik Komisyonu

e A.2.3.2. Kurumsal Degerlendirme Sistemi

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumun 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iligskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin
kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireclerini beslemektedir.
Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve gilivenilirligi saglanmustir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanutlar

e A.3.1.1. Universite Bilgi Yonetim Sistemi

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siiregler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen
bu siirecler kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli kriter olup,
yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir. Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve
onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan ydntem ve mekanizmalar
uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireclere
uygun bir bigimde ytiriitiilmektedir.

Kanutlar


https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/stratejik-plan/17483
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyon-ve-koordinatorlukler/15445
https://ubys.ardahan.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Home/Index
https://ubys.ardahan.edu.tr/

e A.3.2.1.Ardahan Universitesi ogretim uyesi ilk ve yeniden atama ve performans
degerlendirme Kriterleri
e A.3.2.2.cildir myo iletisim sikayet talep Web Sayfasi

A.3.3. Finansal yonetim

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar i¢cinde izlenmektedir

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik hedefler ile uyumlu taniml
siire¢ler bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.3.3.1strateji_gelistirme daire baskanligi Web_Sayfasinda_yayimlanan_gdstergele

r_ve_raporlar

A.3.4. Siirec yonetimi
Etkinliklere ait siire¢ler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) biiyiik o6l¢iide tanimlidir.
Stireclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve kurumca igsellestirilmistir.
Siire¢ yonetiminin basarili oldugunun kanitlar: vardir.
Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
Kanitlar
o A3.4.1.ders_yuku_bildirim_formu_olusturma_yonergesi
o A3.4.2.KEP_yonergesi

e A.3.4.3.yoklama qiris islemleri yonergesi

e A.3.4.4.yoklama qiris islemleri yonergesi

o A.3.4.5. ogretim_elemani_sistemi_kullanim_kilavuzu

e A.3.4.6.universite bilgi yonetim_sistemi_kullanim_kilavuzu

e A.3.4.7.ders tanitim ve iceriklerinin girilmesi

e A.3.4.8.bilimsel arastirma projeleri(BAP) yonergesi

e A.3.4.9.uzaktan egitim ogrenci klavuzu

e A.3.4.10.uzaktan egitim ogretim elemani klavuzu

e A.3.4.11 kurumsal degerlendirme sistemi

o A.3.4.12. ogrenci_is_akis_semalari



https://pedb.ardahan.edu.tr/tr/page/mevzuat/9255
https://pedb.ardahan.edu.tr/tr/page/mevzuat/9255
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/contact
https://sgdb.ardahan.edu.tr/
https://sgdb.ardahan.edu.tr/
https://www.ardahan.edu.tr/upload/bidb/ubys/Ders_Yuku_Bildirim_Formu.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/upload/bidb/ubys/KEP_yonergesi.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/upload/bidb/ubys/yoklama_girisi.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/upload/bidb/ubys/yoklama_girisi2.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/upload/bidb/ubys/ubys_ogretim_elemani_sistemi.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/upload/bidb/ubys/ubys_yonergesi.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/yonergeler/ders_tanitim_ve_iceriklerinin_girilm%20esi.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/bap/bap_yonerge_2021_guncel.pdf
https://ardahan.edu.tr/uzem/upload/ogrenci_kilavuz.pdf
https://ardahan.edu.tr/uzem/upload/oe_kilavuz.pdf
https://ubys.ardahan.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Home/Index
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-is-akis-semalari/17391

A.4. Paydas Katilimi
A.4.1. I¢ ve dis paydas katihmm

Kurumun i¢ paydas anlaminda karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim
mekanizmalar1 tanimladigi sOylenebilir. Ancak dis paydas katilimi agisindan kurumun
caligmalar yapmasi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim
sistemi ve uluslararasilasma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak igin
planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.4.1.1.cildir myo komisyon ve koordinatorlukler

e A.4.1.2cildir myo iletisim sikayet talep Web Sayfasi

e A.4.1.3.cildir myo dis paydaslar

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim eleman, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet
seviyesi, vb.) sistematik olarak ve ¢esitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglari
paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil
eder olmasi saglanmustir. Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri i¢in muhtelif kanallar vardur.
Olgunluk Diizeyi: 3

Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yi1l sonunda)
alinmaktadir.

Kanitlar

e A.4.1.3.cildir myo dis paydaslar
e A.4.2.1.0grenci memnuniyet anketi

e A.4.2.2.0qrenci memnuniyet anketi sonuclari

e A.4.2.3.0gretim elemani memnuniyet anketi

e A.4.2.4.0qretim elemani memnuniyet anketi sonuclari

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Yiiksekokulumuz da dahil olmak iizere, Ardahan Universitesi’nden mezun olan dgrencilerin
mezuniyet sonrasindaki durumlarini takip etmek i¢in bir mezun sistemi olusturulmustur
Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.


https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyon-ve-koordinatorlukler/15445
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/contact
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/dis-paydaslar/17400
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/dis-paydaslar/17400
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/duyuru/ANKET_ogreci.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/duyuru/T.C%20ARDAHAN%20%C3%9CN%25C%204%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%20%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0%20ME%20MNUN%C4%B0YET%20ANKET%C4%B0%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/duyuru/ANKET_ogretim_elemani.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/duyuru/T.C%20ARDAHAN%20%C3%9CN%25C%204%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%20%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20EL%20EMANI%20ANKET%C4%B0%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf

Kanutlar
e A.4.3.1. Kariver Merkezi
e A.4.3.2. Mezun Bilgi Sistemi

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Kurumda uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimi anlaminda bir faaliyet bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumun uluslararasilasma siireglerine iliskin yoOnetsel ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Kurumun uluslararasilasma anlaminda yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumun uluslararasilagsma faaliyetlerini stirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak bulunmamaktadir.
A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Kurumun uluslararasilagma  anlaminda  faaliyeti ve kaynagt  bulunmadigindan,
uluslararasilagsma performansina yonelik bir durumdan da bahsedilememektedir

Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumda uluslararasilagma faaliyeti bulunmamaktadir.


https://kpmi.ardahan.edu.tr/tr/page/kariyer-merkezi/15467
https://www.ardahan.edu.tr/mezun/

B. EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1
Kurumda akademik birimler gerekli ve uygun goriilen programlart bolge ve iilke geneli

ihtiyaclarim g6z Oniinde bulundurarak, O6gretim elemanlar1 bazinda tasarlamakta ve bu
degerlendirmeleri giincel olarak denetlemektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Tanimls siire¢ler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen programlar,
programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e B.1.1.1.Cildir MYO Adalet Bolimiu Ders Programi
e B.1.1.2. Cildir MYO Komisyon ve Koordinatorliikler
e B.1.1.3. Cildir MYO Gorev ve Sorumluluklar

B.1.2. Programin ders dagilm dengesi

Kurumda tasarlanan boliimler 6gretim elemanlarinin yeterli oldugu bolimlerdir ve ders
dagilimlar1 6greticilerin yetkinligi dogrultusunda optimum seviyede gerceklestirilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 2

Ders dagilimma iliskin olarak; Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanina, alan/meslek
bilgisi/genel Kkiiltiir, zorunlu- se¢meli ders dengesine, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli
disiplinleri tanima imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri igeren tanimli siirecler
bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.1.2.1. Cildir MYO Akademik Personel
e B.1.2.2. Cildir MYO Organizasyon Semasi

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Ders kazanimlariin olusturulmasi ve program c¢iktilartyla uyumlu hale getirilmesine iliskin
ilke, yontem ve siniflamalar1 igceren tanmimli siirecler bulunmaktadir. Kurumda O6gretim
elemanlar1 danigmanlik ve cesitli donemlerde diizenlenen faaliyetler dogrultusunda ders
kazanimlarin1 denetlemekte ve ¢esitlendirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi
paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar

e B.1.3.1. Cildir MYO Akademik Personel
e B.1.3.2. Program Ciktilari



https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/2024-2025-guz-donemi-adalet-bolumu-ders-programi/12382
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyon-ve-koordinatorlukler/15445
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/gorev-ve-sorumluluklar/15448
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/akademikpersonel
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/organizasyon-semasi/15447
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/akademikpersonel
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=tDTw2M86VsooydV35WyMhg!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi

Olgunluk Diizeyi: 3

Derslerin gerekli ve yeterli dlgiide teorik, uygulama yontemleri ile 6gretilmesi, yeterli haftalik
ders saatleri ile belirlenmistir.

Kanzitlar

e B.1.4.1. Universite Bilgi Yonetim Sistemi
e B.1.4.2.AKTS Raporu

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Ogrencilerin basar1 durumlar1 seneden seneye takip edilmekte, grenim ciktilarinin
uygulamaya konmasinda periyodik degerlendirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Programlarin genelinde program c¢iktilariin izlenmesine ve gilincellenmesine iligkin
mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

e B.1.5.1.Esgitim Katalogu

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurumda egitim 6gretim donemleri icerisinde gerek danisman gerek ilgili komisyonlar ile
ilkeler siirekli olarak uygulanmakta ve gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek tizere sistem, ilke ve kurallar
bulunmaktadir.

Kanutlar

e B.1.6.1. Cildir MYO Organizasyon Semasi
e B.1.6.2.Cildir MYO Komisyon ve Koordinatorliikler

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri
Egitim-Ogretim kurumda &grencilerin yeteneklerini, bilgi birikimlerini en aktif sekilde

uygulayabilecekleri, kullanabilecekleri yonde ilerletilmekte ve 6grenciyi konunun merkezinde
konumlandirmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2

Ogrenme-gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina ydnelik ilke, kural
ve planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.2.2.1. Universite Bilgi Yonetim Sistemi

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme


https://ubys.ardahan.edu.tr/
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=tDTw2M86VsooydV35WyMhg!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=!xBBx!HhRqD2ae7BMLKis109asg!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/organizasyon-semasi/15447
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyon-ve-koordinatorlukler/15445
https://ubys.ardahan.edu.tr/

Kurumda 6grenimi pekistirme adima 6lgme ve degerlendirme sistematik olarak oOdevler,
caligmalar uygulanmakta ve bu ¢alismalar sinavlar dahil olacak sekilde giivenlik mekanizmalari
igerisinde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2
Ogrenci merkezli l¢gme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir
Kanitlar

e B.2.2.1. Cildir MYO Yonetmelikler

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii iilke genelinde konmus dgrenci kabul kurallar1 geregince yapilmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke,
kural ve bagl planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.2.3.1. Cildir MYO Yonetmelikler
e B.2.3.2. Yatay Gecis Kredi

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Kurumda 6grencilerin mezuniyetleri belirlenmis kriterler ile saglanmakta, merkezi yerlestirme
disinda gelen 6grenciler de ilgili diizenlemeler dogrultusunda denetlenmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 4
Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
Kanitlar
e B.24.1. Cildir MYO Yonetmelikler
B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Kurumun egitim 6gretim faaliyetini gelistirmek ve yiikseltmek i¢in kaynaklarinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2

Kanitlar

e B.3.1.1 Genel Bilgiler
B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilerin danismanlarmin yaninda kurumun her &gretim elemam &grencilere yol
gostermekte ve bu konuda en yiiksek hassasiyet gosterilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda o&grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasma iligkin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanutlar


https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/yonetmelikler/15449
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/yonetmelikler/15449
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/oidb/G%C3%BCz%20ve%20Bahar%20Ek%20Madde-1%20ile%20Yatay%20ge%C3%A7i%C5%9F%20Esaslar%C4%B1%202022.pdf
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/yonetmelikler/15449
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/genel-bilgiler/15336

e B.3.2.1. Cildir MYO Boliim Baskanliklar:1 ve Danismanliklari
e B.3.2.2. Cildir MYO Etkinlikler

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Kurumda tesis ve altyapilarda gelistirilme ihtiyacit bulunmaktadir. Lakin elde olan kaynaklarin
kullannmi1 ve kaynaklara ulasim konusunda esitlik saglanmakta ve gelistirilmesi adina
denetlemeler ve planlamalar yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e B.3.3.1. Cildir MYO Kiitiiphane
e B.3.3.2. Diger Birimler

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: 2

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iligkin planlamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

B.3.4.1 Sosvyal Dayanisma ve Burs Komisyonu

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Kurumda konuya hassasiyet gosterilmekte ve 6grencilerin bu faaliyetlerden en yliksek derecede
fayda gormesi i¢in planli ¢aligmalar yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e B.3.5.1. Cildir MYO Etkinlikler
e B.3.5.2. Komisyon

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile
ilgili tiim stireglerde adil ve agiktir.

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda bu kriterler kamuoyuna agik olacak sekilde ilan edilmekte ve ilkeler dogrultusunda
seffaflik temel gozetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme
kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmasi,
yikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.


https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/bolum-danismanlari/15347
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/Activities/AllActivities
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/kutuphane/17394
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyon-ve-koordinatorlukler/15445
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyon-ve-koordinatorlukler/15445
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/Activities/AllActivities
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyon-ve-koordinatorlukler/15445

Kanitlar

e B.4.2.1.Cildir MYO Akademik Performans Inceleme ve Degerlendirme
e B.4.2.2. Ders Dagilimi

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda bu faaliyetler donemsel olarak ¢esitli sesmpozyum, konferans, egitim gibi toplu olarak
diizenlenmekte ya da elemanlarin kendilerini gelistirmelerine akademik olarak imkan
verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumda 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar vardir.
Kanitlar

e B.4.2.1. Cildir MYO Etkinlikler

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumda bu sekilde bir uygulama bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 1

Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalar1 bulunmamaktadar.


https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/akademik-performans-inceleme-ve-degerlendirme/17396
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/2024-2025-guz-donemi-sosyal-hizmetler-bolumu-ders-programi/12383
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/Activities/AllActivities

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma ve Geligtirme siireci ile alakali Kalite Koordinatorliigii’niin benimsedigi politikalar
baglaminda “Arastirma ve Gelistirme” siire¢ yonetimi benimsenmistir.

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Meslek Yiiksekokulumuz, kurum vizyon ve misyonu kapsaminda, akademik stratejik plana
uygun, kalkinma hedefleri ile paralel ve hem mesleki yeterliligi iist diizeyde hem de toplumsal
fayday1 6n planda tutacak sekilde yonetilmektedir. Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
iist diizeyde tutmay1 hedefleyen uygun faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in elverisli fiziki
donanima sayisini artirma ¢alismalar1 devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili
sonuclar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e C.1.1.1.tibitak ardeb_proje_yazma basvurma ve yodnetme egitimi

e C.1.1.2.misyon ve vizyon

e C.1.1.3.stratejik plan
C.1.2. ¢ ve dis kaynaklar

I¢ kaynaklar ve kullanimina iliskin tanimli siirecler Universitemiz tarafindan yapilmaktadir
Meslek Yiiksekokulumuzun, bagis ve sponsorluk gibi kurum dis1 fonlamalar yoluyla kazanim
sagladig1 proje destegi, sponsor geliri vb. kalemleri heniiz bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkéanlar

Meslek Yiiksekokulumuz 6n lisans egitim veren bir kurum oldugu i¢in arastirma politikasi,
hedefleri, stratejisi ile uyumlu doktora programlari mevcut degildir.

Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlari1 bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde gorevli olan ogretim elemanlarinin sahip oldugu

yetkinliklerin ilgili mevzuat ¢ercevesinde tespiti yapilmaktadir. Personel Daire Bagkanligi'nin


https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=0&id=4558
https://cildir.ardahan.edu.tr/tr/page/misyon-ve-vizyon/17399
https://sgdb.ardahan.edu.tr/tr/page/stratejik-planlar/9406

personel alim siiregleri ve personel yonetim slireglerinde uygulamakta oldugu yasal
diizenlemeler cergevesinde Birim akademik alimlari, atama ve yiikseltme kriterleri uygulama
stirecleri isletilmektedir. Birim bazinda her akademik yilbasinda gorevli 6gretim elemanlarinin
YOK Formath giincel 6zgegmisleri talep edilmektedir. Ayrica Universite Akademik Bilgi
Sistemi {izerinden giincellemelerin yapilmasina yonelik bilgilendirme yapilmaktadir.
Béliimlere yapilan bilgilendirmeler ve elde edilen bilgiler Birim Idari Faaliyet Raporlarina
eklenmekte hem birim tarafindan hem de kamuoyu tarafindan goriiniirliigii saglanmaktadir.
Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde bulunan 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinlik (Kongre, konferans, sempozyum, calistay, panel gibi) katilim siirecleri
desteklenmektedir. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligine yonelik tiim siireglerde ilgili
mevzuat arsivinden faydalanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiriitilmektedir.

Kanitlar

e (C.2.1.1.personel daire_baskanligi

e C.2.1.2.arastirma_gelistirme_duyurulari

e C.2.1.3.tibitak ardeb_proje_yazma basvurma_ ve_ yodnetme egitimi

e C.2.1.4.personel daire baskanligi_mevzuat

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Meslek Yiiksekokulumuzun dahil oldugu ulusal ve uluslararast is birligi programi ve kurumsal
ortaklik iliskisi bulunmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 1
e (C.2.2.1. erasmus_kurum_koordinat6rliigii

e (C.2.2.2. tubitak isbirlikleri

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde 3 6gretim tliyesi ve 13 dgretim gorevlisi yer almaktadir.
Meslek Yiiksekokulumuza bagl boliimlerde yer alan 6gretim elemanlar1 performanslar: bagh
olduklar1 birimler araciligiyla takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar


https://pedb.ardahan.edu.tr/
https://www.ardahan.edu.tr/arama.aspx?q=ara%C5%9Ft%C4%B1rma
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=0&id=4558
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e Anketler
e C.3.1.1.akademik personel memnuniyet anketi_ve sonuclari

e C(C.3.1.2. ogretim elemani memnunivet anketi ve sonuclari

e (C.3.1.3. Cildir MYO Kalite Yonetim Sistem Belgesi

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin izleme
caligmalar1 Universite Akademik Bilgi Sistemi iizerinden yapilmaktadir. Birim &gretim
elemanlarindan Akademik Tesvik talebinde bulunan 6gretim elemanlarinin bagvuru siiregleri
takip edilerek bagvuru ve itiraz siliregleri tiniversitenin ilgili birimlerine ulagtirilmaktadir. Birim
bilinyesinde akademik personelin niteligini gelistirme siirecleri devam etmektedir. Gelecek
donemlerde Ogretim elemani performans degerlendirmesi i¢in asagida belirtilen gergevede bir
izleme stireci hedeflenmektedir.

Ogretim elemanlart igin belirlenen performans kriterlerinin her akademik yil baslangicinda
Ogretim elamanlarina iletilmesi, Ogretim elemanlarinin akademik yayin performansin
desteklemek ve mevcut akademik faaliyetlerin verimliliginin arttirmak {izere akademisyen
destek sistemi olusturulmasi,

Ogretim elemani degisim programi seceneginin arttirilmasi, uzun donemli (egitim-6gretim
faaliyetlerini aksatmayacak donemde) yurtdist egitim faaliyetlerine katilim1 saglayacak egitim
programlarinin 6gretim elemanlaria sunulmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve dgretim elemanlart ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o (C.3.2.1.6gretim_iiyesi ilk_ve_yeniden atama ve performans_degerlendirme krit

eri

@D

r

e (C.3.2.2.proje gelistirme ve koordinasyon ofisi

e (C.3.2.3.arii_vakif &diilleri_basvurusu_kabul edilenler nihai_sonu¢

e (C.3.2.4.akademik tesvik nihai puan listesi

e C.3.2.5.akademik bilgi_gdriintiilleme akademik yayinlar
e (C.3.2.6.erasmus personel hareketliligi



https://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/akademik-personel-memnuniyet-anketi-ve-anket-sonuclari/15561
https://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/ogretim-elemani-memnuniyet-anketi-ve-anket-sonuclari/15560
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Birim, toplumsal katki faaliyetlerinin stratejik amaclarini ve hedeflerini belirlememistir.
Birimde buna yonelik faaliyetler adina gorece uygun fiziki altyap1 olmasina ragmen birim,
yeterli mali kaynaklara sahip degildir.

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kanitlar
e D.1.1.1 Etkinlikler
e D.1.1.2 Duyurular
D.1.2. Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: 1
Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi bulunmamaktadir.
D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: 1
Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik

mekanizmalar bulunmamaktadir.
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SONUC ve DEGERLENDIRME

1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite: Kurumda organizasyon semasi ve bagli olma/rapor
verme iliskileri; gorev tanimlari, is akis siirecleri vardir ve gercegi yansitmaktadir;
ayrica bunlar yayimlanmakta ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmaktadir. Yine
komisyonlar eliyle kurum igerisinde akademik personelin yonetim faaliyetlerine
katilimi tesvik edilmektedir. Kurumda, liderlik anlayisi gelismekte ve kuruma,
koordinasyon kiiltiirii yerlesmektedir. Liderler kurumun degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal
motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir. Akademik ve idari

birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.

2. Egitim ve Ogretim: Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen programlar,
programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir. Ayrica Ders
dagilimimna iliskin olarak; o6gretim elemanlarinin uzmanlik alanina, alan/meslek
bilgisi/genel kiiltiir, zorunlu- se¢gmeli ders dengesine, kiiltiirel derinlik kazanma, farkl
disiplinleri tanima imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri iceren tanimli
stirecler bulunmaktadir. Diger yandan Dersler 6grenci is ylikiine uygun olarak

tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

3. Arastirma ve Gelistirme: Meslek Yiiksekokulumuz, kurum vizyon ve misyonu
kapsaminda, akademik stratejik plana uygun, kalkinma hedefleri ile paralel ve hem
mesleki yeterliligi iist diizeyde hem de toplumsal faydayi 6n planda tutacak sekilde
yonetilmektedir. Birimin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini iist diizeyde tutmay:
hedefleyen uygun faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in elverisli fiziki donanima

sayisini artirma ¢aligsmalart devam etmektedir.

4. Toplumsal Katki: Kurumun, hazirlama raporunda belirtildigi sekilde BM
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve
cevrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunmamaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu
kurum ve kuruluslarina yapilan gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan
birimler aracilifiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma, danismanlik vb. toplumsal

katki faaliyetleri izlenmemektedir. Yine hazirlama sablonunda belirtildigi seklinde



toplumsal katk1 stratejisi ve hedefleri ile ilgili belli bir plani, biitgesi ve yillik izleme
raporu gibi dlgiitleri olmadigindan buna yonelik iyilestirme gergeklestirilememekte ve

performans izlenememektedir. Bu yonlerin gelistirilmesi gerekmektedir.



